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!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмр 
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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
 
LΦ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 9ȄǘŜǊƴŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ...................................................................................... п 
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L±Φ  ²²h .ǳƭƎŀǊƛŀ ƛƴ нлмрΥ YŜȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ................................................................... мр 
 
±Φ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ нлмс-нлму  ........................................................................................ но 
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[ƛŦŜ ƛƴ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŎŀǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŀŦŦŜŎǘǎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ƛƴ ŀ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǿŀȅΦ 
5ŜǇǊƛǾŜŘ ƻŦ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 
ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƘŜȅ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΦ CƻǊ ŜǾŜǊȅ 
ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ ǘƘŜȅ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭƻǎŜ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŦƛƴŘ ƛǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ 
ŦƻǊƳ ŀǘǘŀŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ƭŀǘŜǊ ƛƴ ƭƛŦŜΦ  
 
²ƘŜƴ ²²h ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀ ƛƴ 
нллфΣ Ƴƻǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ 
ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŎŀǊŜ 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΦ aƻǘƛǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻ-
ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ²²h ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜŘΦ ²²hΩǎ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ Ǉƭŀȅ ŀǎ ŀ ƪŜȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŎŀǊŜ 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 
ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ 
²²h ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ мм 
ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŎŀǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀ 
ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƛǘƘ ǎƻŎƛƻ-ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 
 

¢ƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƴ 
ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ 
ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜ ŀ 
ǎƘƛŦǘ ƛƴ ²²hΩǎ ŦƻŎǳǎ ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀΦ Lƴ нлмлΣ 
ǘƘŜ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀƴ 
ŀƳōƛǘƛƻǳǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊŜŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ  
ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜΦ 
¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǊŜŦƻǊƳ ǿŀǎ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀ 
bŀǘƛƻƴŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŎŀƭƭŜŘ ά±ƛǎƛƻƴ ŦƻǊ 
5ŜƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
.ǳƭƎŀǊƛŀ нлмл-нлнрέΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ 
ŘŜƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ŀ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŎƘƛƭŘ 
ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ 
ŎŀǊŜ ƛƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ-ƭƛƪŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ 
ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƘƛƭŘ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 
 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ƘƛǎκƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ 
ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 
ǇƛƭƭŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ŜŦŦƻǊǘǎΦ 
{ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǳƴƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-
ōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƘƛƭŘ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ 

 

)Ȣ /6%26)%7 /& %84%2.!, %.6)2/.-%-%.4 



 5 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƛƭƭŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ 
ŦŀƳƛƭȅ-ƭƛƪŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 
ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŎŀǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΦ 
¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǎǘŜǊ 
ŎŀǊŜΣ ƪƛƴǎƘƛǇ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŎŀǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘŜƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ .ȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ŀƴŘ ǇƭŀŎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŦƻǊƳǎ 
ƻŦ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƭƻǎŜ 
Řƻǿƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ IƻƳŜǎ ŦƻǊ aŜŘƛŎƻ-{ƻŎƛŀƭ 
/ŀǊŜ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ л-о ȅŜŀǊǎ ōȅ нлнрΦ 
 
нлмр ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƛȊŀǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ ŀƴŘΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ 
ŦƻǊ ²²hΩǎ ǿƻǊƪ ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀΦ 9ƛƎƘǘ 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴŦŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜŘ Řƻǿƴ ƛƴ 
нлмр ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ Ǉƛƭƻǘ ŎƭƻǎǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
²²h ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ƻŦ 

²²hΩǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜŘ Řƻǿƴ ƛƴ нлмрΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ²²h 
ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-
ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 
 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƴǘŜȄǘ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘƛƴƎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
²²hΩǎ ǿƻǊƪΦ Lƴ нллфΣ ²²h ǿŀǎ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŎŀǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘ ƴŜŜŘ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻ-
ǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ - CŀƳƛƭȅ DǊƻǳǇ IƻƳŜǎ 
ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ 
ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘƛŜǎΦ .ȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ²²h 
ƘŜƭǇǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŦŀƳƛƭȅ ǘƛŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ŎƘƛƭŘ 
ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀōǳǎŜΦ 

$ÅÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÉÓ ÇÕÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅ ÏÆ ÄÏÉÎÇ ×ÈÁÔȭÓ ÂÅÓÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÃÈÉÌÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÕÌÔÉÍÁÔÅ ÒÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄ ÔÏ Á ÆÁÍÉÌÙȢ 
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¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ  

 

))Ȣ 77/ 02/'2!-3 

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ²²h .ǳƭƎŀǊƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŘŜƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ƳƻǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǿƻǊƪΦ ²²hΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ǇŀǊŜƴǘ-ŎƘƛƭŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ 
²²h ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ǳƳōǊŜƭƭŀ ƻŦ 9ƭŜƳŜƴǘ ƻŦ tƭŀȅϯ - ǘƘŜ ¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ 
hƴŜ-ǘƻ-hƴŜ !ǘǘŀŎƘƳŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aǳǎƛŎ 
ƛƴ aƻǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lƴ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ²²h 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ aǳǎƛŎ ƛƴ aƻǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǊŜƳƻǘŜΣ ƛǎƻƭŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΦ !ƭƭ ƻŦ ²²hΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀŎǊƻǎǎ .ǳƭƎŀǊƛŀΦ 

²²h .ǳƭƎŀǊƛŀ  

tǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ нлмр 

 

¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ  

aǳǎƛŎ ƛƴ aƻǝƻƴ 

!ǧŀŎƘƳŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

¢ƘŜ ¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ 
.ǳƭƎŀǊƛŀ ǎƛƴŎŜ нллф ŀƴŘ ƛǎ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΦ 
Lƴƛǘƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 
hƴŜ-ǘƻ-hƴŜ DǊŀƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ 
ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 
ŎŀǊŜΣ ǘƘŜ ¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƪƴƻǿƴ 
ŀǎ ŀƴ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŎŀǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ 

нлмрΣ ²²hΩǎ ¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ άƎƻƻŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜέ ōȅ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ 
bŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ¢ƻȅ 
[ƛōǊŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ bDh /ƭǳō ƛƴ ¢ŀǊƎƻǾƛǎƘǘŜΦ  
 
!ǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ Ǉƭŀȅ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǘƻƻƭ 
ŀƴŘ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ! ²²h ¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
Ŏŀƴ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ōƻƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ άƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ά ƛƴ нлмрΦ 
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/ƭŀǎǎŜǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 
ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ {ǇŜŎƛŀƭ bŜŜŘǎ  ƛƴ tƭŜǾŜƴΦ 

нлмр !ǘ ŀ DƭŀƴŎŜ 

 

мф ¢ƻȅ [ƛōǊŀǊƛŜǎ 

опΣслр ŎƘƛƭŘ Ǿƛǎƛǘǎ 

нпнл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ  

рмс ƴŜǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ  

! ƳƻōƛƭŜ ¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ŀ ¢ŀǊƎƻǾƛǎƘǘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 

CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ ά{ǘΦ {ƻŬŀέ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ ¢ƻȅ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ 
ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀȅǎ ƛƴ 
.ǳƭƎŀǊƛŀΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǘƻȅǎ ŦƻǊ  ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΣ ǘƘǳǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ŀ ¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎΥ 
 
¶ ! ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ƻǊ 
ƎǳƛŘŜŘ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǇŀƛǊǎΤ 

¶ !ƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ǳǎŜŘ ōȅ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΤ 

¶ ! ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ 
Ǉƭŀȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΤ 

¶ ! ƳƻōƛƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŀƴŘ 
ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΤ 

¶ ! ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ Ǉƭŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 
 
Lƴ нлмрΣ ¢ƻȅ [ƛōǊŀǊƛŀƴǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 
опΣслр ŎƘƛƭŘ Ǿƛǎƛǘǎ ōȅ нпнл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
¢ƻȅ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ .ǳƭƎŀǊƛŀ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŦƻǊƳǎ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ƛƴ !ǇǊƛƭ 
нлмрΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻȅ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ƛƴ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊǎΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ рмс ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ 
ƛƴ нлмрΦ 
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aǳǎƛŎ ƛƴ aƻǝƻƴ 
¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎƛŎ ƛƴ aƻǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀ 
ŎƘƛƭŘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ŜŀŎƘ 
ŎƘƛƭŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ Ŧǳƭƭȅ 
ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ 
  
¢ƘŜ aǳǎƛŎ ƛƴ aƻǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ 
ƛƴ ŀƴ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ǿŀȅΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ-
ŎƘƛƭŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ƳǳǎƛŎΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƘƛƭŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎŜƭŦ-ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ ²²h ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

aǳǎƛŎ ƛƴ aƻǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ л-т ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘƛƴƎ 
ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ 
ŦƻǎǘŜǊǎ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘȅΣ ǎŜƭŦ-ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛƭŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊƛƴƎΦ  
 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴ 
²²hΩǎ ƳƻōƛƭŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜŦŦƻǊǘǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ aǳǎƛŎ ƛƴ aƻǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 
ƛƴ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

Lƴ нлмрΣ с ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ рпм aǳǎƛŎ ƛƴ aƻǘƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ммут ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŦƻǊƳ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ƛƴ нлмрΦ  
  
Lƴ hŎǘƻōŜǊ нлмрΣ ²²h ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ о aǳǎƛŎ 

ƛƴ aƻǘƛƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŦƻǊ пу ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŦǊƻƳ 

му ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ŀŘŀǇǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 9ŀŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΦ  

! ŎƘƛƭŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ŀ ƳƻōƛƭŜ aǳǎƛŎ ƛƴ aƻǝƻƴ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ŀ ±Ŝƭƛƪƛ tǊŜǎƭŀǾ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ 

! ƳƻōƛƭŜ aǳǎƛŎ ƛƴ aƻǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ŀ ±Ŝƭƛƪƛ 
tǊŜǎƭŀǾ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ 

нлмр !ǘ ŀ DƭŀƴŎŜ 

рпм aǳǎƛŎ ƛƴ aƻǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ  

о aǳǎƛŎ ƛƴ aƻǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ 
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hƴŜ-ǘƻ-hƴŜ !ǧŀŎƘƳŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

¢ƘŜ hƴŜ-ǘƻ-hƴŜ tǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ 
.ǳƭƎŀǊƛŀ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмп ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ²²hέǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ άDǊŀƴƴȅέ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŎŀǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƳŀǘŎƘŜŘ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘǊǳǎǘƛƴƎ ŀŘǳƭǘ ǿƘƻ ōƻƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƘƛƳκƘŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǎŜŎǳǊŜ 
ŀǘǘŀŎƘƳŜƴǘΦ  
 
{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ hƴŜ-ǘƻ-hƴŜ !ǘǘŀŎƘƳŜƴǘ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ 
ǘǊǳǎǘƛƴƎ ŀŘǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ŀ ŎƘƛƭŘ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎŀǊƛƴƎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΦ    
  
hƴŜ ŀŘǳƭǘ ƛǎ ƳŀǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ όƻŦ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀƎŜ л ǘƻт ȅŜŀǊǎύ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
н ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ŦƻǊ ŦƛǾŜ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎŜǘǘƛƴƎǎ 
ǿƛǘƘ ƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ŦƛƎǳǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΦ 
 
Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ 

ǘǿƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŎŀǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀ 

ŀƴŘ ƻƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ 5ŀȅ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ {ǇŜŎƛŀƭ bŜŜŘǎΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мп 

!ǘǘŀŎƘƳŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭƻǎŜ 

ǘƻ ол ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ Řŀȅ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƴŜŜŘǎΦ  

нлмр !ǘ ŀ DƭŀƴŎŜ 

мп !ǧŀŎƘƳŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

ол ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭƻǾŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ 



 10 
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²²h ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ hǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅΦ !ǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅΣ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƘŀǾŜ 

ŜǾƻƭǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ-Ǌǳƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ²²h 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƴƻƴǇǊƻŦƛǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ŀōƭŜ м 

ōŜƭƻǿ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ²²hΩǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ōȅ ǘȅǇŜΣ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ²²h ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ    

¢ŀōƭŜ мΦ ²²h tŀǊǘƴŜǊǎ 

tŀǊǘƴŜǊΣ /ƛǘȅ ¢ȅǇŜ !ŎǝǾƛǘȅ ²²h tǊƻƎǊŀƳǎ ¦ƴƛǉǳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǳǎƛƴƎ ²²h 
tǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ нлмр 

!ƴƛƳǳǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
- άaƻǘƘŜǊ 
ŀƴŘ .ŀōȅέ 
¦ƴƛǘΣ {ƻŬŀ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ-
ōŀǎŜŘ bDh 
ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊ 

tǊƻǾƛŘŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳũŜǊŜŘ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ŀōǳǎŜΦ ¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ƻǊ 
ƎǳƛŘŜŘ Ǉƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǇŀǊŜƴǘ-ŎƘƛƭŘ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ 
 

¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ рп ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ннрф Ǿƛǎƛǘǎ 

CƻǊ hǳǊ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ς /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
{ǳǇǇƻǊǘΣ 
{ƻŬŀ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ-
ōŀǎŜŘ bDh 
ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊ 

{ŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ǳǇǇƻǊǘǎ 
ǘƘŜ ŘŜƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ 
ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²ƻǊƪǎ 
ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ IƻƳŜ 
ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ л-о ȅŜŀǊǎ ά{ǘΦ 
{ƻŬŀέΣ ƛƴ {ƻŬŀΦ ¢ƘŜ ¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ 
ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ 
LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛƴ ǘƘŜǊŀǇȅ 
ŀƴŘ ƛƴ ƘƻƳŜ ǾƛǎƛǘǎΦ  
 

¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ 
 
aƻōƛƭŜ ¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ 
 
aǳǎƛŎ ƛƴ aƻǝƻƴ 
όнлмсύ 

су ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
пот Ǿƛǎƛǘǎ 

bDh /ƭǳōΣ 
¢ŀǊƎƻǾƛǎƘǘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ-
ōŀǎŜŘ bDh 
ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊ 

! ƭƻŎŀƭ bDh ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ 
¢ŀǊƎƻǾƛǎƘǘŜ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ¢ƻȅ 
[ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  

¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ 
 
aƻōƛƭŜ ¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ 
 
aǳǎƛŎ ƛƴ aƻǝƻƴ 
όнлмсύ 

тл ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
мсп ¢[ Ǿƛǎƛǘǎϝ 
 
 
 
ϝōŜǘǿŜŜƴ !ǇǊƛƭ 
ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊΣ 
нлмр 
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¢ŀōƭŜ мΦ ²²h tŀǊǘƴŜǊǎ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

tŀǊǘƴŜǊ ¢ȅǇŜ !ŎǝǾƛǘȅ ²²h tǊƻƎǊŀƳǎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ²²h 
tǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ нлмр 

YŀǊƛƴ 5ƻƳ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ 
±ŀǊƴŀ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ-
ōŀǎŜŘ bDh 
ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊ 

tǊƻǾƛŘŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜǎ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ǿƛǘƘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ 
 
 

¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ 
 
!ǧŀŎƘƳŜƴǘ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
 
aǳǎƛŎ ƛƴ aƻǝƻƴ 
όнлмсύ 

ммс ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
псп ¢[ Ǿƛǎƛǘǎ 

CŀƳƛƭȅ 
/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 
/ŜƴǘŜǊΣ 
±Ŝƭƛƪƛ tǊŜǎƭŀǾ 
  
  
  
  
 
CŀƳƛƭȅ 
/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 
/ŜƴǘŜǊΣ 
{ƘǳƳŜƴ 
  
  
  
  
CŀƳƛƭȅ 
/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 
/ŜƴǘŜǊΣ 
bƻǾƛ tŀȊŀǊ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ-
ōŀǎŜŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ŦǳƴŘŜŘ 
ōȅ ¦bL/9C 

¢ƘǊŜŜ CŀƳƛƭȅ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ /ŜƴǘŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƘǳƳŜƴ 
ǊŜƎƛƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ¦bL/9C 
.ǳƭƎŀǊƛŀΩǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŘŜƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ŎŜƴǘŜǊǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǊƛǎƪΣ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴ 
ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǿŀǊŘǎ  ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƘƛƭŘ 
ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ  ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ 
/ŜƴǘŜǊǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ²²hΩǎ ¢ƻȅ 
[ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ aǳǎƛŎ ƛƴ aƻǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  
 
 

¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ 
 
aǳǎƛŎ ƛƴ aƻǝƻƴ 
 
aƻōƛƭŜ !ǇǇǊƻŀŎƘ 

сло ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

нуо ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ¢[ 
Ǿƛǎƛǘǎ 

 

 

 

нрп ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

мсл ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ¢[ 
Ǿƛǎƛǘǎ 

 

 

 

млт ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ост ¢[ Ǿƛǎƛǘǎ 

 

 

5ŀȅ /ŜƴǘŜǊ 
ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƛǘƘ {ǇŜŎƛŀƭ 
bŜŜŘǎ 
ά²ƛƴƴƛŜ ǘƘŜ 
tƻƻƘέ - 
²ŜŜƪƭȅ 
/ŀǊŜΣ wǳǎŜ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ-
ōŀǎŜŘ bDh 
ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊ 

tǊƻǾƛŘŜǎ Řŀȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǿŜŜƪƭȅ 
ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ о-
мс ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 5ŀȅ /ŜƴǘŜǊΩǎ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ нл ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ 
 
aǳǎƛŎ ƛƴ aƻǝƻƴ 
 
!ǧŀŎƘƳŜƴǘ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ  

рт ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

 

 

 

 

ϝbƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ¢[ Ǿƛǎƛǘǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
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¢ŀōƭŜ мΦ ²²h tŀǊǘƴŜǊǎ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

tŀǊǘƴŜǊ ¢ȅǇŜ !ŎǝǾƛǘȅ ²²h tǊƻƎǊŀƳǎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ²²h 
tǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ нлмр 

5ŀȅ /ŜƴǘŜǊ 
ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƛǘƘ {ǇŜŎƛŀƭ 
bŜŜŘǎ - 
²ŜŜƪƭȅ 
/ŀǊŜΣ wǳǎŜ
  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ-
ōŀǎŜŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊ Ǌǳƴ 
ōȅ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ 
{ǇŀŎŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

tǊƻǾƛŘŜǎ ǿŜŜƪƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ л-о ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ  9ŀǊƭȅ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ƴŜǿōƻǊƴǎ ǿƛǘƘ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǎȅŎƘƻ-ǎƻŎƛŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ {ǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǇŀǊŜƴǘ-
ŎƘƛƭŘ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ Lǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ 
мл ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
 

¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ мф ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
 
смр Ǿƛǎƛǘǎ 

{ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƛǘƘ {ǇŜŎƛŀƭ 
bŜŜŘǎΣ 
tƭŜǾŜƴ 
  

{ǘŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ tǊƻǾƛŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ¢ƻȅ 
[ƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ 
¢ƻȅǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƻƳŀƛƴΦ ¢ƘŜ ¢ƻȅ 
[ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘƻȅǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ  рм ŎƘƛƭŘǊŜƴ  

муло Ǿƛǎƛǘǎ 

L tǊƛƳŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭΣ 
¢ŀǊƎƻǾƛǎƘǘŜ
 Φ
  

{ǘŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ
  

ˢ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ DǊŀŘŜ 
м ǘƘǊƻǳƎƘ уΦ ¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ǳǎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ 
ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ 

¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ оо ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

 

ϝbƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ¢[ Ǿƛǎƛǘǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

IƻƳŜ ŦƻǊ 
aŜŘƛŎƻ-
{ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ 
ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
л-оΣ tƭŜǾŜƴ
 
  

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
/ŀǊŜ 
Lƴǎǝǘǳǝƻƴ 

!ƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ л-
о ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ 
ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ƻǊ 
ƎǳƛŘŜŘ Ǉƭŀȅ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƻȅǎ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ōȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ 
 
aǳǎƛŎ ƛƴ aƻǝƻƴ 

фф ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

мурф Ǿƛǎƛǘǎ 

IƻƳŜ ŦƻǊ 
aŜŘƛŎƻ-
{ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ 
ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
л-оΣ .ǳǊƎŀǎ
 
 
  

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
/ŀǊŜ 
Lƴǎǝǘǳǝƻƴ 

!ƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ 
ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ л-о ȅŜŀǊǎΣ 
ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ǊŀƛǎŜŘ 
ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Řŀȅ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ 
 
aǳǎƛŎ ƛƴ aƻǝƻƴ 

ртс ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
 
псср Ǿƛǎƛǘǎ 
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¢ŀōƭŜ мΦ ²²h tŀǊǘƴŜǊǎ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

tŀǊǘƴŜǊ ¢ȅǇŜ !ŎǝǾƛǘȅ ²²h tǊƻƎǊŀƳǎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ²²h 
tǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ нлмр 

IƻƳŜ ŦƻǊ 
aŜŘƛŎƻ-
{ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ 
ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
л-оΣ ±ŀǊƴŀ
  

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
/ŀǊŜ 
Lƴǎǝǘǳǝƻƴ 

!ƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ л-
о ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Řŀȅ ŎŀǊŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ 
¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜǊŀǇȅ ōȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦ aǳǎƛŎ 
ƛƴ aƻǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ 
ǿŜŜƪƭȅ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
IƻƳŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ Řŀȅ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
  

¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ 
 
aǳǎƛŎ ƛƴ aƻǝƻƴ 

уо ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
 
птлр Ǿƛǎƛǘǎ 

IƻƳŜ ŦƻǊ 
aŜŘƛŎƻ-
{ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ 
ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
л-оΣ 
5ŜōŜƭŜǘǎ
 
  

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
/ŀǊŜ 
Lƴǎǝǘǳǝƻƴ 

!ƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ л-
о ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƘƻǳǎŜǎ ŀ Řŀȅ 
ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ 
ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇ ǇƭŀȅΦ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘƻȅǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ ммс ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ммтсл Ǿƛǎƛǘǎ 

IƻƳŜ ŦƻǊ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ 
5ŜǇǊƛǾŜŘ ƻŦ 
tŀǊŜƴǘŀƭ 
/ŀǊŜ о-тΣ 
tƭŜǾŜƴ  

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
/ŀǊŜ 
Lƴǎǝǘǳǝƻƴ  

!ƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ о-тΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ ƘƻƳŜ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ о-тΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 5ŀȅ 
/ŀǊŜ ŀƴŘ ²ŜŜƪƭȅ /ŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ 
ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ Ǉƭŀȅ ƛƴ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ  ǎƛȄ 
!ǧŀŎƘƳŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΦ 

¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ 
 
!ǧŀŎƘƳŜƴǘ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 
 
aǳǎƛŎ ƛƴ aƻǝƻƴ 

рм ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
онпн Ǿƛǎƛǘǎ 

IƻƳŜ ŦƻǊ 
aŜŘƛŎƻ-
{ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ 
ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
л-оΣ {ƘǳƳŜƴ
 
 
  

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
/ŀǊŜ 
Lƴǎǝǘǳǝƻƴ 

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻƭŘŜǎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǘƘŜ 
IƻƳŜ ƛƴ {ƘǳƳŜƴ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 
ŎƭƻǎŜŘ Řƻǿƴ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ hǳǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǿƛƭƭ ŜƴŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊΦ 

¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ нл ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

 

 

 

 

IƻƳŜ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ 
Řƻǿƴ ƛƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлмрΦ 
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¢ŀōƭŜ мΦ ²²h tŀǊǘƴŜǊǎ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

tŀǊǘƴŜǊ ¢ȅǇŜ !ŎǝǾƛǘȅ ²²h tǊƻƎǊŀƳǎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ²²h 
tǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ нлмр 

IƻƳŜ ŦƻǊ 
aŜŘƛŎƻ-
{ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ 
ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
л-оΣ 
¢ŀǊƎƻǾƛǎƘǘŜ 
κŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
/ƻƳǇƭŜȄ ŦƻǊ 
{ƻŎƛŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ - ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-
ōŀǎŜŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜκ 
  
  
  
  
  
  
  
IƻƳŜ ŦƻǊ 
aŜŘƛŎƻ-
{ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ 
ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
л-оΣ 
tŀȊŀǊŘȊƘƛƪ 
κŎƭƻǎŜŘ 
Řƻǿƴκ 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
/ŀǊŜ 
Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ 
ƛƴǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-
ōŀǎŜŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ  

hǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƘŀŘ ǘƻ ŜƴŘ ƛƴ 
нлмр ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǿŀǎ 
ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜŘ Řƻǿƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŜƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ Ǉƛƭƻǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ƘƻƳŜ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 
ōȅ ŀ /ƻƳǇƭŜȄ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀǘ ǊƛǎƪΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
{ǳǇǇƻǊǘ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŀ 5ŀȅ /ŜƴǘŜǊ 
ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ {ǇŜŎƛŀƭ bŜŜŘǎΦ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŜȄ ƛƴ 
¢ŀǊƎƻǾƛǎƘǘŜ ƻƴƭȅ ƘƻǳǎŜǎ ŀ CŀƳƛƭȅ 
¢ȅǇŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ tŀȊŀǊŘȊƘƛƪΣ ǿƘŜǊŜ 
ƻƴƭȅ ŀ 5ŀȅ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƛǘƘ {ǇŜŎƛŀƭ bŜŜŘǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмрΦ 
¢ƘŜ ¢ƻȅ [ƛōǊŀǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄƛǎǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ IƻƳŜǎΣ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƻƳǇƭŜȄŜǎ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŘΦ 
DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƳǇƭŜȄŜǎΣ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǘŀƪŜƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƻǊ ǘƻ 
ǊŜƭƻŎŀǘŜ ǘƻ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  

¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ bƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
IƻƳŜ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ 
Řƻǿƴ ƛƴ нлмрΦ 
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)6Ȣ 77/ "5,'!2)! ). ςπρυȡ +%9 $%6%,/0-%.43 

!Φ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ŘŜŦƛƴŜǎ ǘƻ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ 

ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀΦ нлмр ǿŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ 

ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦƛǾŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ IƻƳŜǎ 

ŦƻǊ aŜŘƛŎƻ-{ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ƛƴ ±ǊŀǘǎŀΣ tŀȊŀǊŘȊƘƛƪΣ 

wǳǎŜΣ ¢ŀǊƎƻǾƛǎƘǘŜΣ ŀƴŘ {ƘǳƳŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŎƭƻǎŜŘ Řƻǿƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 

ŘŜƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ 
ƭŜŘ ǘƻ ǘǿƻ ƪŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 
²²h .ǳƭƎŀǊƛŀΩǎ ǿƻǊƪ ƛƴ нлмрΥ 

.Φ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ tŀǊǘƴŜǊǎ 

9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ 9ȄƛǎǘƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

²²h ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
CŀƳƛƭȅ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ /ŜƴǘŜǊǎ ƛƴ bƻǾƛ tŀȊŀǊ ŀƴŘ 
{ƘǳƳŜƴ ōȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀ ¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ōǊŀƴŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ YŀƻƭƛƴƻǾƻ ŀƴŘ 
±ŜƴŜǘǎ ǘƘŜǊŜōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ 
ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ  

нлмр !ǘ ŀ DƭŀƴŎŜ 

н ƴŜǿ ¢ƻȅ [ƛōǊŀǊƛŜǎ  ƛƴ YŀƻƭƛƴƻǾƻ ŀƴŘ ±ŜƴŜǘǎ ¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ ƛƴ YŀƻƭƛƴƻǾƻ 

 

нлмр !ǘ ŀ DƭŀƴŎŜ 

р ƻŦ ²²hΩǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŜƴŘŜŘ ƛƴ нлмр 

ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ŎƭƻǎŜŘ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƻŦ ŘŜƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻǊ 

ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

мΦ hǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƻƳŜ ŦƻǊ 

aŜŘƛŎƻ-{ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ±Ǌŀǘǎŀ 

ŜƴŘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ IƻƳŜ ŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ǘƻȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ ǿŜǊŜ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ²²h ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ CŀƳƛƭȅ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ /ŜƴǘŜǊ 

bƻǾƛ tŀȊŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ YŀƻƭƛƴƻǾƻ ŀƴŘ 

CŀƳƛƭȅ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ /ŜƴǘŜǊ {ƘǳƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ ±ŜƴŜǘǎΦ  

нΦ CƻǳǊ ƻŦ ²²hΩǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƭƻǎŜŘ Řƻǿƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŜƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ŜŦŦƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 
²ƘƛƭŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ 
ƛƴǘƻ /ƻƳǇƭŜȄŜǎ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ŀƴŘ ƛƴ ǿƘŀǘ 
ŦƻǊƳΦ 
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.ŜǘǿŜŜƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмп ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ 

нлмрΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bDh /ƭǳō ƛƴ 

¢ŀǊƎƻǾƛǎƘǘŜΣ ²²h ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ 

ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ hǇŜƴ {ƻŎƛŜǘȅ LƴǎǘƛǘǳǘŜΣ {ƻŦƛŀΣ 

ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ h{LΩǎ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ bDhǎ 

ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ 

ƛƴ Řƛǎǘŀƴǘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ-

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 

Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

 

 
 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ²²h ŀƴŘ ǘƘŜ bDh 
/ƭǳō ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎƻŀƭǎΥ 
 
мΦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ bDh 
/ƭǳō ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƛƴ 

9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƻƳŀƛƴǎΣ tƭŀȅ - 
hōǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ tƻǎƛǘƛǾŜ 
wŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 
9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ - {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
¢ƻƻƭǎΦ  

нΦ 9ǉǳƛǇǇŜŘ ǘƘŜ bDh /ƭǳō ǿƛǘƘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ - /ƘƛƭŘ {ǘŀǘǳǎ LƴŘŜȄΣ 
/ƘƛƭŘ .ŜƘŀǾƛƻǊ /ƘŜŎƪƭƛǎǘΣ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ 
tŀǊŜƴǘ-/ƘƛƭŘ LƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴΦ 

оΦ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŀƴŘ 
ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ пп 
Ǉƭŀȅ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ рф ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

пΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ bDh /ƭǳō ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ōǳƛƭŘ ǘǊǳǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻƳŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 5ŀǾƛŘƻǾƻΦ 

/ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

 

{ŜǊǾƛŎŜ-ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ о ŎŀǇŀŎƛǘȅ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ 

¶ рф ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ŦǊƻƳ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

¶ нф ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛπ

ƭƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ǇŀǊŜƴǘ-ŎƘƛƭŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ  

¶ ул҈ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ƴƻǝŎŜŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΨǎ 

ōŜƘŀǾƛƻǊ  

Wƻƛƴǘ tǊƻƧŜŎǘΥ ¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ aƻōƛƭŜ !ǇǇǊƻŀŎƘ 
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Wƻƛƴǘ tǊƻƧŜŎǘΥ ¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ aƻōƛƭŜ !ǇǇǊƻŀŎƘ 

рΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴΦ tŀǊŜƴǘ-ŎƘƛƭŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 
ǎƻŎƛƻ-ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ул҈ 
ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƴƻǘƛŎŜŘ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǘƛƳŜ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ 
ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ tŀǊŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǘƘŜ ǳƭǘƛƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

сΦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ²²h 
.ǳƭƎŀǊƛŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ƭŜŀŘ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ  ŀƴŘ 
ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŜ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΩǎ ǿƻǊƪ Φ 

/ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ  ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 5ŀǾƛŘƻǾƻ 
Ǉƭŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  
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Wƻƛƴǘ tǊƻƧŜŎǘΥ ¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ aƻōƛƭŜ !ǇǇǊƻŀŎƘ 

тΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ŀ ǘǿƻ-Řŀȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ сп 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ - ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ 
ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ ǊƛǎƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ƻŦ ¦bL/9C .ǳƭƎŀǊƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ bŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ-ŎƘƛƭŘ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴΣ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛŘŜŀǎ 
ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΦ   

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŦǊƻƳ 5ŀǾƛŘƻǾƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ Ǉƭŀȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  

 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŀƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ aƻōƛƭŜ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  
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bƻǘ ōŜƛƴƎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ²²hΩǎ ǳƭǘƛƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀ ƛǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŀȅ ōȅ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ aƻōƛƭŜ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ²²h .ǳƭƎŀǊƛŀ 
ŀƭǎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ р ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ нлмрΥ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ Cƻƭƭƻǿ-¦Ǉ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bDh /ƭǳō ƛƴ ¢ŀǊƎƻǾƛǎƘǘŜΥ 
 
Lƴ Wǳƭȅ нлмрΣ 5ǊΦ !ƴǘƘƻƴȅ {ŀƭŀƴŘȅΣ ²²h 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 9ǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ 
ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ bDh /ƭǳō ƛƴ ¢ŀǊƎƻǾƛǎƘǘŜΣ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜŜǘƛƴƎǎ 
ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƭǳōΦ ¢ƘŜȅ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ŀƴŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦŀŎŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻōƛƭŜ ¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅΦ ! 
ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŀǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

aǳǎƛŎ ƛƴ aƻǘƛƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ  
 
Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмрΣ ²²h ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ aǳǎƛŎ ƛƴ aƻǘƛƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ п ƴŜǿ ŀƴŘ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ .ǳƭƎŀǊƛŀΦ 
¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΩǎ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ wŜŦǳƎŜŜ /ŜƴǘŜǊ άhǾŎƘŀ 
YǳǇŜƭέ ƛƴ {ƻŦƛŀΦ wŜŦǳƎŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƳ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŜƴŜǊƎȅΣ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ ŦƻǊ ŀ ǘƛƳŜ ǘƘŜ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ 
wŜŦǳƎŜŜ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 
ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ ƛƴǎǘŜŀŘΦ !ƴƻǘƘŜǊ 
ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ /ŜƴǘŜǊ ά{ǘΦ {ƻŦƛŀέ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ²²hΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜǎǘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜŦǳƎŜŜ /ŜƴǘŜǊ άhǾŎƘŀ YǳǇŜƭέ ƛƴ {ƻŬŀ 
ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ aǳǎƛŎ ƛƴ aƻǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŬǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ǊŜŀǝǾŜ 
aƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎƛŎ ƛƴ aƻǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ bDh /ƭǳō ǘŜŀƳ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ aϧ9 ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

/ŀǇŀŎƛǘȅ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ 


